Ara Dénem Ozet Konsolide Faaliyet Raporu
Mart 2009

Merrill Lynch Yatirm Bank A.$. ve Bagh Ortakligi
Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.



Yonetim Kurulu Baskami ve Genel Miidiir'iin Mart 2009 Donemi

Degerlendirmeleri ve Beklentileri

Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, 6zellikle Avrupa ve Gelisen Pazarlar
icinde stratejik bir yere sahip olan Tirkiye’ye gelme karari almis ve 2006 yili sonunda
baslayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basar1 ile tamamlanmis olup 2008 yilinda ve 2009
yil1 ilk ¢eyreginde basarili bir sekilde devam etmistir. Tiirkiye ofisinin kurulus déneminde
belirledigimiz ve acikladigimiz stratejilerimiz dogrultusunda, gii¢lii bir yerel oyuncu olma
hedefimizi gergeklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz. Ayrica 2008 yilinda
global piyasalarda meydana gelen ekonomik krizin Bankamiz’in Tiirkiye’deki biiyiime
hedeflerine olumsuz bir etki yaratmamis olmasindan ve yatirimlarina devam etmesinden

biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz.

2008 yilinda bu dogrultuda, Agustos 2008 tarihinde Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda
miisterilerimiz adma tiirev islemlere aracilik etmeye baslanmistir. Ayni biliyiime plan
cercevesinde 2008 yil1 boyunca, 2002 yilindan beri iist iiste Institutional Investor tarafindan
1 numara segilen Merrill Lynch’in Tiirkiye arastirma raporlari, 2007 yili i¢inde faaliyete
gecen ve 2008 yilinda Institutional Investor tarafindan agik ara birinci secilen Arastirma
Departmaniz tarafindan basariyla siirdiirtilmiistiir. 2009 yili ilk ¢eyreginde de Arastirma

Departmanimiz basarili ¢alismalarini stirdiirmiistiir.

Banka biinyesinde basglayan sermaye piyasasi ve vadeli doviz alim/satim iglemleri ile
Banka bagli ortakligi olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat
2007’den itibaren piyasa kosullarina bagl olarak gerceklestirilen Aracit Kurum faaliyetleri

2009 yilinda da devam etmektedir.

Gegen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiylik amacimiz, bir
yandan Tiirk miisterilerimize yakin olurken, diger taraftan Merrill Lynch’in global know-
how ve deneyimi ile uluslararasi misteri portfoyilinii Tiirkiye piyasalarina sunmak olacak.
Tim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de yatirim bankacilig1 alaninda 6ncii kurulus olarak

faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.



Bank of America Corporation’in, 1 Ocak 2009 tarihi itibar1 ile, Banka’nin % 99.99 payla
ortag1 olan Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’in nihai ortagi Merrill Lynch &
Co. Inc.’i satin almasiyla birlikte Bankamiz direk hissedarlik yapisinda bir degisiklik
olmamakla birlikte 2009 yilinda satin almaya iliskin gerekli diizenlemeler sirasiyla

uygulamaya alinmaya baslanmustir.

Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve kalifiye (yetkin) ekibe sahip olan ve tiim hizmetler
ile yatirim bankacilig1 yapmak iizere yola ¢ikan tek yatirim bankasi olma hedefine yonelik
caligmalarina biiylik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2009 yilinda Tiirkiye’de
hayata gecirecegimiz tiim faaliyetlerde de, 2008 yilinda gecilen faaliyetlerde oldugu gibi,
Merrill Lynch’in egsiz miisteri portfoyili ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim
firsatlarim1 Tiirkiye’ye getirirken, bir yandan da Tirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve

boylece piyasanin gelisimine katkida bulunmaya destek olacagiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasa lideri olmak.
2008 yilinda ¢alisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve faaliyet

alanlariin yanisira, 2009 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekilde:

Oniimiizdeki donemde Merrill Lynch Tiirkiye’de 2007 yili sonunda kurulan ve 2008
basinda faaliyete gegen yatirim bankacilig1 alaninda, kurumsal finansman danismanligi ve

risk yonetimi hizmetleri faaliyetlerini uygulamay1 hedefliyoruz.

Bir yandan miisterilerimize sundugumuz {iriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan hizmet

verdigimiz firma sayisin1 ve dolayisiyla miisteri portfoyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.

Ayrica Banka bagl ortakligit Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde menkul
kiymet aracilik ve alim/satim faliyetlerinde kurumsal ve yerli miisteriler ile iglemlere

baslamak yine 2009 yil1 hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.



Ust Diizey Yoneticilere iliskin Degisiklikler

2008 Faaliyet doneminde Ana Ortaklik Banka’nin Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmis olan Pimar Karadere 30 Ocak 2009 tarihinde Banka’daki
gorevinden ve Ana Ortaklik Banka’nin Bagli Ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.

Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifaen ayrilmistir.

Ana Ortaklik Banka Yénetim Kurulu Uyesi olan Hazineden Sorumlu Genel Miidiir Bas
Yardimcist Osman Kokmen’in Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi 2009 cari doneminde

sonlanmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin Bagli Ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii
Okan Tunur, 1 Subat 2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile atanmig oldugu gorevinden 27
Subat 2009 tarihinde istifaen ayrilmistir. 31.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Ebru
Goktan’in Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. Genel Miidiir Vekili olarak atanmasi
yapilmig olup, 03.04.2009 tarih ve 7284 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanarak tescil

edilmistir.

31 Mart 2009 tarihli Ana Ortaklik Banka Genel Kurul Toplantisi’'nda, Michael Joseph
Clarke D'Souza’nin Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atamasi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu onayima sunulmak iizere kabul
edilmigtir. Ayni tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda yine Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu onaymma sunulmak iizere Robert Edward Kemp Everett Ana Ortaklik Banka

Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
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