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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. Yonetim Kurulu’na:

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.'nin (“Banka™) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim
raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu
Banka ydnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak {izerimize diigen
sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet raporu iizerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 saylh Bankacilik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup
olmadig konusunda makul giivence saglamak {izere planlanmasin ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, gdriigiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin Gnemli taraflariyla,
Merrill Lynch Yatinm Bank A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun
40’1inc1 maddesi geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
Banka’nin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve 6zet Banka Yonetim
Kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetei goriisiinii icermekte olup, bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers
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Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 5 Mart 2013

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S.

Faaliyet Raporu 2012

Merrill Lynch Yatinm Bank A.S 2012 yihi Faaliyet Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile belirlenen

usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlanmig olup, ilisikte sunulmustur.
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MERRILL LYNCH YATIRIM BANK AS.
AB1821 Kanyon Ofis, Kat: 11, Biiyiikdere Cad. 185, 34394 Levent, Istanbul, Turkey




Y°netim Kurulu ZBRAXrkemieéodeher2l0elnd
Beklentileri

Bank of America Merril!/ Lynch, k¢reseavestr
Gel i ken Pazarlar i-inde stratejik bir yere
sonunda baklayan kuruluk sg¢reci miz, 2007 yeé
bakareéel é& bir Kekil de devamaet ngi¢ktli¢cr .biSt ryaetre
hedefimizi ger-eklektirme yolunda il erl emeye
Bu b¢g¢y¢me plané -er-evesinde yatérem bankac
ve °ncesinde hayata ge-irilei&l oélkipnoni0kl 3gc€e
bunl ar én Bankameéz i -in stratejik -ékar eml ¢

bul unmaktadeér. Yat érém bankacél éj e al anend:
alanl arda ol duju gibi,cBaink @Ifoblarterdrcan Mee
k

T¢rkiye piyasalaréena sunmak en b¢gyeé¢gk amacéme

Banka b¢nyesinde baklayan sermaye piyasaseée
ortakl éejée olan Merril!/l Lynch Mé&vibwdlenDelite mlae
kokull aréna bajlé olarak ger-eklextirilen r
Vadel i Kkl em ve Opsiyon Borsasédnda tg¢rev
et mektedir. kirketo6i ks tyarbbamnlc EMerak LEIr en& erheatr |
algemtém i kKl emlerindeki oni ki ayl ek d°nemde
ol up, oni ki ayl ek ortalama pazar payénda yz:

adéna yapeéée asekkiIembreriabammsausgkerumdekur .

Ge-en sene ol duju gibi bu yeél da vyerel ser |
T¢e¢rk megkterilerimize yakén olurken, dijer t
know-howvedeneyim i |l e ul usl ararasé m¢kKteri portfoy,
T¢e¢ém denyada ol duju gi bi, T¢rkiyebde yat ér
faaliyetl erimizi s¢rder meyi hedefl i yoruz.

Bank of America Merrilk keh&hnTgkkbgeddadi en
ile yatérém bankaceéel éejé yapmak czere yol a

y°neli k -aléekmalaréna b¢yeéek bir i1 stikrar ve
hayata ge-ge-dirfjeicneijzi niez t¢m faaliyetl erde Ba
me¢Kter. portf?oyg vV e k¢resel deneyi mi saye
getirirken, bir yandan da T¢grk kKirketlerini
kak éda bulunmaya dest ek ol acEjTemmuz 1P tashiea - |
arasénda Maliye Bakané Sayén Mehmet ikOrimk ek

Doju Kuzey Afrika: Hi sse ve Makro Ekonrzdmi K
konferans, Bank of America Merril!/| Lynchoin



yanéseéer a, geni Kk katél émce kitl esi il e b°l ge
féersatlarl a tanékteéer maswrem&ksa da -l egé mean Kdli du

Sunmayé hedefledijimiz t¢igm yeni hi zmet ve f
ol makter. 2013 ©°ncesinde -aléekma ve dejerl e
al anl ar & n2é0nl 3y aynédl ésnédraa ,f aal i yetl erimiz il e i/l
Bank of America Merril/l Lynch ol ar ak, i -1 nd
hi zmetl er konusundaki -al éekxmal ar devaar &t ane &
kur umsal m¢kKterilere nakit y°neti mi hi zmet
-al ekxkmal aré devam et mektedir.

Bununla birlikte, yatérém bankacél éjéna il i
gi bi, 201li3ndyeé |l ke i kemrums al finansman danéekm
faaliyetl erini uygul amayé hedefliyoruz.

Bank of Ameri ca Mer An d K tB&UW ygaceh 6 R O 1 3Thgaykkal rgéal ¢

-al ekmal aréna devam etmektedir Amé&gprkny dMeAr a

Gel i kmekt e Ol an Piyasal ar Birimi dnin bir |
Araxkt ér maurmBt | igmig ve yurt déekendaki yerl exki k
ger-eklexktiril en p aferansyl caardas hackw ,i vvibt.e)l earki tnidfe r(
2013 yélénda, bir yandan m¢gkterilerimize sur

hi zmet verdijimiz firma sayéséné ve dol ayeéeseée



Genel M 20120 ° rp eami Dejerl endirmel er

31 Ape@®2ték i hi I ti baréyla Bankaméz toplam akt
%1290r anénda a rlo0®.825m Tls dineurket ruer k. B8Ot uT &M8n v &l d
bankalaray ap &1 an pl ees Wbt lah Sdmwda e m ama-1 é finanse

ol ukmaktadeéer .

20lly el @€ sonunda TCMB 398.€2%biam kTaL pil kaedidan8irdder &r a | ¢
%140 r a naaaab342.844b i n TWl&kyng K Pdmasmanl ar éhdir.t amamé

Ayné d°nem i-erisinde Banka, além satéem ama-
d°nemi sonunda yakal amek 3®0dL22 RBRirnéekE Oewva
yél sonu portfoy be¢gyekl ¢7 ¢n¢g 1.04200r.aln6é3n dBai nb i
kaydet mi ktir.

Bankaodonén 31 Aralék 2012 d°nemi itibariyle
%27, 91 ol ar ak, Konsol i &82.18ocelranmmaayke gYeert-eerkl|iel ki nki

Bilan-o0o déké y¢keml ¢gilnedkel e2r. 13710 . Ar9a9l ébki n2 OTIL1 i tk:
satem ikl emler.i v es avtaedne | ii K laekmiliefr i dhedjee rg ea |- ek
birlikte 31 Ar alo@g8bi2® 1PLaywe i Wikhsel mi. 6401 up
vadelidir.

Bankamézoltaerm&kl yatérem bankacél ej e al anénd:z¢
gelirlerinin b¢gyeéek bir bel ¢m¢ bankal arar asé
yabancé -spaatréam aflaeard i yet | er i ve Merril |l Lynch
kaymmk | anmaktadér .

BankameéAzrean é3l° 2 @ in2i yil tei bvaerr gi sonrasé D°nem K:
ger -ekl ekmi K 9@ Qumpimu Thalt ek &esmé, Bankadneéen
Me n k ul Dej er I0eNisan R02kt. a mii mi ndda r mie k - eok ldeuy tu k
°demesi nden Balnkkgnetkdt iajdiémi.z y &1 ba ynn éT Ld °dnBennedne
el de etmiktir.
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11. Kat 34394 Levent/ Kstanbul
Tel :+90 212 319 9500

Faks : +90 212 319 9511
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¥zet Fi nansal Bi |

gi |l e

Kensolide Olmayan Gostergeler:

0Ozet Finansal bilgiler

000 TL
Bankalar ve Dijger Mali Kuruluslar
Gerceger Uygun Deger Farkn K/Z'a yansitilan FV
Badgl Ortakhiklar {nef
Krediler ve Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar {net
Maddi Olmayan Duran Varhiklar {net
Vergi Varlge
Diger Aktifler
Toplam Aktifler

Alim Satim Amch Tiirev Finansal Borclar
Alinan Krediler

Para Piyasasina Borclar

Muhtelif Borclar

Karsiliklar

Vergi Borcu

Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

000 TL
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Temettil Gelirleri
Nef ticari Kar/farar
Diger Faaliyef Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Ka
Diger Faaliyet Giderleri (-

Vergi Oncesi Kar
Vergi Ka

thedpr (-

thd (-
Net Donem Kar ve Zaran
k)

Sermaye Yeterlilik Oram
Ozkaynaklar/Aktifler Oram

Bilango Disi Yidkimlilikler

Gayrnakdi Krediler

Aralk 2012
342 844
1,420,163
3.111
26,887
743
434
7,486
98,657
1,900,325

20,702
1,026,706
718,875
an
27,533
3,436
102,702
1,900,325

Aralik 2012
78,399
400
9,999
36,499
26,301

2,259
31,669

43,872
7,542
36,330

Aralik 2012
27.91
540

Arahk 2012




Konsolide Gostergeler:

Ozet Finansal bilgiler

000 TL Aralk 2012
Bankalar ve Diger Mali Kurulusiar 376,329
Gercedqger Uygun Dedger Farkn K/Z'a yansitilan FV 1,420,163
Badgl Ortakhiklar (nef 0
Krediler ve Diger Alacaklar 26,887
Maddi Duran Varliklar {net g28
Maddi Olmayan Duran Varhiklar {net 659
Vergi Varliqu 8.5
Diger Akiifler 101,964
Toplam Aktifler 1,934,461

Alim Satim Amch Tiirev Finansal Borclar 20,702
Alinan Krediler 1,026,706
Para Piyasasina Borclar 718,875
Muhtelif Borglar 474
Karsiliklar 32,863
Vergi Borcu 4 670
Ozkaynaklar 130,171
Toplam Pasifler 1,934,461

000 TL Aralik 2012
Net Faiz Geliri 80,636
Netf Ucret ve Komisyon Gelirleri 14,153
Nef ticari Kar/Zarar 36,515
Diger Faaliyet Gelirleri 39,674

Kredi ve Diger Alcaklar Karstlig (- 2259
Diger Faaliyet Giderleri {- 45,632

Vergi Oncesi Kar 50,057

Vergi Karsilign (- 10,944

Net Donem Kar ve faran 39,113
% Aralik 2012

Sermaye Yeterlilik Oram 32.10
Ozkaynaklar/Aktifler Oram 6.73

Bilango Disi Yikimlilikler

Arahk 2012

Gayrninakdi Krediler



Bankaméz Vizyonu

Vizyonumuz ne ol mak i stedign miyzii ftiamarfs aelt meikz nati
Merril|l Lynch Yatéeréem Bank A. k., d¢nyadaki i de
Merril|l Lynch grubunun bir par -aseéeder ve Vvizyo
dojrultuda, d¢nyadakhkisal enhizypetl er Kirketinin

Bankamez Dejerl eri

Akaj edaki 5 dejer, birey wve takém ol ar ak neye
toplumumuz ve birbirimiz ile nasél b i etmekeedirk i | e K i
M¢kterilerimizin ve Hissedar IBaméemd 2dn nBe Klueg nutmisla
ve kurumsal yatéréemcélareén finansal i stekl erini
etmenin s¢grder glmepieriformams@gz getdYmce] i i nancén
Takéméméza TGgwmekmeimsal yapéyeée bizi ol ukturan u
d¢nya -apéenda -al ékmaktayéz. Klikkilerimizde 1t ut
¢cal eékanl ar é&n en@egkcAignagmeZadhaikg!l d¢k¢nce, tar z, Kel t or
dejer veriyoruz. Farkl el ekl arén ve ©birliktelik
I

endirdijinin farkéndayéz.

Sorumluluk Sahibi Olmak: Kk | eml er i miézmée én kanaahhar én yakam

farkéndayez. Di siplinli bir risk y°netimi ve do]
Férsat YBirat ma&ndi mi zi ; m¢kterilerimiz, toplumurt
iyi bir gel ecek yaratmak amacéyla potansiyelimizi Kt

adéyoruz.

Bankaméz Stratejileri

Stratejimiz, me¢kKterilerimizin etrafeénda Kekil|
faaliyetlerinigraegredjilaekle@rdiekimade&eys a m¢ekteril er
i yi hizmet sunmaktéer .

Kur umumuz ¢al exma Kl keleri, Kirketin stratejisi
bilan-omuzu nasél y°netecejimiz konusunda yol g°

Mk TERK ODAKLI OLMAK

M¢ Kt er i odakl é ol mak, Kirketin, mekterilerin fi
getirmesini sajlayan bir Kklemmetmodékri Ml akhube



ve -al awxnlearidrerin ne istedijini, Kirket hakk=ee&nct
nasel dejerl endirdiMegketreirniil earnilna mahltairyéa -slaajrléanneé ry.e
ve ¢rée¢nler olukturup emrelkdrn é - il elkatn| e n alriarcdd lei] ey

¢ALI KMAK | ¢1YERGBIVAK Y K

Kur umumu z, i nsanl arén di kkatini -eken, takém ar k
potansiyellerinin tamaméneé ser gni lbeintebifréiryslaet éu ybuum
dejer veril en vV e bunl ar én tekvi k edil diji, -al
olabildikleri ve °d¢llerin sonu-I|lara dayandéjeée b
RKSKK KYK Y¥NETMEK

Kurumumuzdat,i nrii sikk i yn2 @ dyOadpdéayno r uer. i ri sk y°net i mi
gel i kKEdmdi kL. et mel er genelinde risk iBuaheméygackt:
°neml i k at &rgdbriski, piymaa lriskinoperasyonel riskyum riski, likidite riski, stratejik risk ve

itibar riski,Bu vy el Kirket genelinde operasyonel ri sk bi
y a p € y 8on wlarak, sorumluluk konusunda eminiz¢ m - al ékanl ar émeé z, bir
-kinmeden a-ék-a s°yleme ye¢keml gl ¢kl erini bilir
Ri s ki iy bir Kekilde y°neterek, firmaméze gg¢-|
oluruz.

VERKMLKLKJK TMEK Y¥NE

Verimiyliijyik neadpmeer asyonel m¢ kemmel | i k i -1 rderek aba
m¢ Kt eril er i nikea m¢ khtiezrmet hivzemet | er i | ri sk y°neti mi
teknoloji ve ndapebasyaryal aemayra®@tmani It diiajhih ikde lnigl d f

SAJLAM BKR BKKANEDMEYE DE¥WM ETM

Kurumumuz t¢m pamgdakeémarleana, kargs€edarl ar | -al éxa
ekonomi k dPng¢lerin i-erisinde yodl mg& syt ek agnmalyel yje
Sajlam bir bilan-o0o il e, banka, bekl enmeyen eko

destekl emeye devam etmek i-in konumunu sajl ama a



Bankadonéen Tari hsel Gel I KI mi

A 12 kubat 1992 tRankasnadeAdani nMakiemrleant i ol arak Kk
A Banka 7 Aralék 2006 tarihinde Merril!/l Lynch Eu
A 1 kubat 2007 tarihinde ¢nvané Merrill Lynch Ya
A 21 Haziran 2007 tarihinde Sermayé yasasé& Kurul u taraféndan, Banl
Al ém Satém Araceéel éj e, Hal ka Arza Aracél ek, Po
(Repo) veya Satma (Ters Repo) Taahhg¢gdeg Kl e Al Eé
faaly et | eri nde bulunmasé uygun g°r ¢l mgk ve bu ka
A 27 Temmuz 2007 tarihli BDDK karare ile ser may

yaparak acenteli k faaliyetiLyynwgth¢ tMeenkiud e DieZiem |
acentelik tesis edilmiktir.
A Bank of America Corporation, 1 Ocak 2009 tari
Mer ril |l Lynch European AsshetrriHdoll diLnygisc hl n&c . @ce.n
al mex . Kkl emin ger-ekl ekmesi sonrasénda Banka

ol maméxt eéer .

Bankaodonén20l28ar Ahal ki bariyle -alékan sayeéseé
2012 Yélée Ana S°zl exkme Dejikiklikle

2012y él1 énda Ana S°zumremamealdteddea&n kIl i 7] i bul

Ortakl ék 2aepléés éS,er2nbaly e ve Ortakl ék

A 31 Aradtak iz2d1 iti baréyla Bankadénéen ©°denmiKk
TL itibaré dejerde 50 milyon ade20l2files s ey e
i -erisinde sermaye yapeésénda herhangi bir

A Bank of America Corporation, 1 Ocak 20009
ortajée olan Merril!/l Lynch Eur oMerilalynchA&s s et ;
Co. | nécn. 0a | nmeéaktt er Kkl emin ger-ekl ekmesi S
yapésénda bir dejikikIlik ol maméxkter.

Bankadnén20l2tlarAirtalliekser maye ve ortakl ék yapeées

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Hissedariann Adi -ﬁdenmi Sermaye % Odenmis Sermaye %
Merrill Lynch European Assets Holdings Inc. 49999 996 99999992 48999995 99999992

Mermill Lynch Group Inc. 0.001 0.000002 0.001 0.000002

Mermill Lynch Group Holdings I, L.L.C 0.001 0.000002 0.001 0.000002
Merrill Lynch Group Holdings Il, L.L.C 0.001 0.000002 0.001 0.000002
Mermill Lynch Group Holdings Ill, L.L.C 0.001 0.000002 0.001 0.000002
Toplam 50,000.000 100.00 50,000.000 100.00




Banka, Merril | Lynch Menku9doWbrd es aleirp Abukl ur

sermaye daj él énbélnoa a Kkl ajkékd an sduentualynhaék ttaad € r .

3 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Hissedarlann Adi Odenmis Sermaye % Odenmig Sermaye %

Merrill Lynch Yatnm Bank A.3. 1,999,800.000  99.990000 1,999,800.000 99.990000
Mermill Lynch Group Inc. 50.000  0.002500 50.000  0.002500

Mermill Lynch Group Holdings I, L.L.C 50.000  0.002500 50.000  0.002500
Merrill Lynch Group Holdings Il, L.L.C 50.000  0.002500 50.000  0.002500
Mermill Lynch Group Holdings Ill, L.L.C 50.000  0.002500 50.000  0.002500
Toplam 2,000,000.000 100.00 2,000,000.000 100.00

Y°netim Kurulu ve | st D¢zey YO%netioc

2012y é1 € sonu itibaréyla Y°netim Kurulu Bakkal

bulunmamaktad@ r .

Faaliyet Konularéena Klikkin A-ékl am
Yat @érém bankaceéel éjéna ilikkin faaliyetleri mi
ri sk y°neti mi hi zmekltawyiezf aal i yetl erini uy gl
Bank of America MeArraktB@glmyan c IB@ainrk DOdr KAimee i c a
Gel i kmekt e Ol an Piyasal ar Birimi dnin bir |
Arakt ér maurmBt® |l igmg ve yurt dekéndaki yer |l eki k

ger - ekl ekt i r il lerindefkanferang| caandas hackw ,i vvibt.e) akt i f r
Banka b¢nyesinde baklayan sermaye piyasaseée

bajl e ortaklejée olan Merril/l Lynch Menkul D
piyasa &okuwljlla&r eml ar ak ger-eklexktirilen me |
faaliyetl er. il e Vadel i Kkl em ve Opsiyon
faaliyetlerimiz devam et mektedir. kirketoi !
Kéeymet | erndBo rysagsssteemm alkdme ml er i ndeki oni ki ay
payé %8.43 ol arak ger-eklekmik ol up, oni ki

kuruml ar arasénda yabance yatérémcelar adén
konumunu Kkorumuktur

Merrill Lynch Yatéréem Bank A. k. ol arak faa
kuruluk ol mayé hedefliyoruz. Ayréca Bank o
bir saygeée g°ren arakterma Ilherzimed | bgyakn kde
sajl ayacajéna inanéyoruz. Bu bil gi biri ki mi
il e payl akmak vV e m¢kKterilerimize ciddi

konuml anmamézda ve b¢ye¢ me heddedf lygki nkirziit ey e
etmektedir.



Kl eride Uygul anacak Faaliyetl er

Bank of America Merril/ Lynch T¢rkiyedde e
hizmetler i1ile yatérém bankacél éejé yapmak ¢z
hedefi nm&k ycQmne&lkmal aréna b¢yeék bir i stikrar

yél énda T¢rkiyedde hayata ge-irecejimiz te¢m
geni K m¢gkKter.i portfoy¢ ve ke¢resel denewye mi

getirirken, bir yandan da T¢rk kirketlerini
katkéeda bulunmaya destek ol acajéz.

Sunmayé hedefledijimiz t¢gm yeni hi zmet vV e
oyuncu ol 2aé&été@mcaf@ehkda ve dejerlendirmel er.|
hizmet ve faaliyet3yadlaénn daa éfna@al iyyaentél esréirnai,z 2

Kekil dedir:

Bank of Ameri ca Mer ril | Lynch ol ar ak, -
sunulabilee k hi zmet |l er konusundaki -al exmal ar de
yané séra uluslararasé kurumsal m¢Kterilere
konuyla ilgili araktérma -al ékmal aré devam ¢

Bununl a birlnkkacegl ey atnéaar éimM ikk&ki n f a2lyiéeyemnldar

ol duju 8gyble PRPOérisinde de kur umsal finans
hizmetleri faaliyetlerini uygulamayé hedefl
Bir yandan m¢gkteril eri miizna sauntdewjéwnkuezn , ¢ rdgn

verdijJimiz firma sayéséné ve dolayéséyl a mgck

Ayréca Banka bajlée ortakl éjée Merril/l Lynch
araceéel ék ve al émadet emKkaalmi wet |Cprsii yiolne BWTr

araceéel ék etme faaliyetl eri mi zdeaevdnuetmeknsne | vV e
2013y el & hedeflerimiz arasénda yer al maktader .



ILY¥NETKM VE KURUMS AUYGUKAVELIARINA
KLKKKKINGIBL ER

Yo net i m |Kelariu Isty? n e tDematimKurulu ve Risk
Komitesi Bilgileri

Berat Elif Bilgi Zapparoli

Y°neti m Kurulu Bakkane

Brown | niversitesi Ek onomi ve Ul usl ararase
Zapparoli,ngskKHaekalrds&naduate School 6un KKI €
Merrill Lynch Yateéerém Bank A. k .-1992darihneiinde0 vy é |

Morgan Stanley & Co. New York ofisinde, 199998 tarihlerinde ise Goldman Sachs & Co.

New York ofisine - al ékm2Z&@ EBEryéelll9®B8é arasénda Kktisa
M¢ der 2021000 7ar asénda Eurobank Tekfen RGO anbul
arasénda ise EFG Kstanbul Securitiesdin Y°ne
Zapparolj 2 Temmuz 2010 tarihinde Y°netim Kurul
A. kdnin Y°netim Kur ul uZ aBpapkakraonl & oal yanréa kz aantaanndn
Menk ul Dejerler A.k.o6nin Y°netim Kurulu B a
Lynclkédekmekte ol an Piyasalar (Asya hari-)

yapmaktadeéer .

Michael Joseph Clarke D Souza

Y°netim Kurulu |[Jyesi kk@anBeneti m Komitesi B a
Londra | mperi al Kol ej i Mat emati k b°EkE¢md meen
ayne kol ejin Kkl et mz6 SmUlzamiknadrei yyeap mé&k t 16 7. 8 ¢
Westministerdda baklamék ve 1998d6de bu «kirk
yél endan bu yana Merri || Lynch 2ateayaécanBi
America grubu b¢nyesindeki dijer Kirketl erde
2009 tarihinde Banka Y°%netim Kurulu | yesi !

D6Souza halen bu g°revl erieni oldeervaakn & Sa uznee
i crelendirme Komitesi L yesi ol arak g°rev yarg



H¢seyin Kelezojlu
Genel M¢degr ve Y°netim Kurulu | yesi

H¢seyin Kelezojlu 1990 yéelénda Orta Doju Tel
ol dukt an s ormyéal ésnédraa sBiyllkae n1t9 9} ni ver si t esi Eko
Johns Hopkins | niversitesi émkon amakdiyyaingemit erri
1995 yeélénda Ma&mkhuel | Pe] alter eh. k. 6de Ar akt é

Kelezoj Il u, 1996 ile 2001 yellarée arasénda K
M¢degr ¢ ol arak g°rev yapméexkt éer . 2001 yell éeénd:¢
-al ekxkmagwa Kekkawpj !l u, burada g°revini Genel

Lynch Yatérem Bank A.k.o6nin 4 Eyl ¢l 2012 tar
M¢ dgr ol arak atanarak g°revine bakl améxkteéer.
Dejer |A. k. v&EMKBkaakaskve Saklama Bankaseée A

g°revlerini devam ettirmektedir.

Banu Merve ¢Cobanojlu

Y°netim Kurulu |yesi

Bobson Coll ege Kkletme Fak¢gl tesinden 1994

kariyerine SmithBar ney 1| nc. , New Yorkdédda Finansal An
Bain Cuneoe E Associati firmasénda Danékman
Me n k ul Dejerl er A. k. odye M¢ dgr ol ar ak at ann
Dejermr |l A. k. 6de -al éeéxkmaya baklayan <¢obanojlu

yél éna kadar s¢rdegrmegk ve daha sonra Merril

ol arak atanméxter. Hal en bu g°revini s¢erder
2002 tari hli Y°netim Kurulu kararéyla Merri/l
l'yesi ol arak atanméxkteéer. <¢obanojlu, ayneé zar

Y°netim Komitesi Bakkané ve | cretlendirme Kc



Fuat Erdal

Y© imKurulu | yewse Denetim Komitesi l'yesi
Ortadoju Teknik | niversitesi Kktisat BO1l ¢ mg¢
of Leeds, School of Business and Economic S

sans yapmék Motutpi,bnddmam,erSc hygolofof Economi ¢

yél énda doktorasénée tamamlaméxkteér . 2004 yel
Do-ent isnhvaneéneé al mekter. Séraseéeyl a Kar ad
i niversitesk FKElitSimoMeérmkeézrzieonde gg°rev yapan
i niversitesi °JTretim ¢gyesi ol arak g°rev yapi
Ekim 20212 tarihli Y°netim Kurulu karare il e
l'yesi todmmakt ar .

Fahri Tankut Manav

Y°netim Kurulu |yesi

Kstanbul i niversitesi Kktisat Fak¢l tesinden
1995 yeélénda Exeter i niversitesi 6nde tamaml
T¢rk Dék Ta&kahek. Bbhemkadeal er ol arak baxkl aya
Gar ant i Portf°oy Y©°neti mi A. k. O0yei POO04f o9&l ly&

araséenda Calyon Bank Tg¢rk A. k. o0de Mgcgdegr ol at
A. k. amelasd Yatérem Menkul Keymetler A.Kk. od

2007 vyélénda Merrildl Lynch Yatéerém Bank A.
Manayv, 28 Mar t 2012 tarihinde Genel M¢ dgr
tarihinke Mer r i | | Lynch Yatérém Bank A. k. Y°%netir

M¢ge Tar émcé

Genel M¢der Yardémceéeseé

1996 yél éeénda Ortadoju Tekni k L niversitesi
Bl ¢m¢g'" nden mezun ol an Tarnamc éFi nmenssibeakn k h aAy. ¢
Kontrol b°l ¢m¢gnde Uz ma2n0 Oo6l ayréalkl abraék | aarneéskét nédr a.
K- Kontr ol bel ¢m¢gnde Megder Yardéemcésé ve M
2006 tarihinde Y°neti mcKhurYdtue rtéam aBa@&amkd akh. KMec
Yardéemceésé ol ar7akHaaztiarnaann 2T0alrOé ntcaér,i h i i ti bar ¢
Y°netim Kurulu |y8si gblavahki atadanm&kmer2012 t
Tar émc é, bu tari@étem MBamk | A. kydyd GCanel M¢,

atanméxkter .

M¢ge Tarémcé ayné zamanda Merril |l Lynch Menk



T¢lay Sajlamez Kl kel ée-

K- Kontrol veibMevekata Uyum

Ankara | niversitesinEkoeaomenc e bicheg mgaliem ol sm
yél éndan itibaren bankacél ék ve sermaye piye
Lynch T¢rkiye b¢gnyesine katél mékter. Sajl ame°

D¢zey LisanslarBanmnavPaSerAkfFakRmadsenén ¥nl enn
(CAML- Certified Anttrmoney Laundering Specialist) ¢nvan

A. Sayra Hatipajaojlu
Ri sk Y°netiminden Sorumlu M¢gdgr

1994 yéléenda Ankara | niversitesi EX7 nyaéanli & md
BostonNi chol s Coll ege da MBA y¢ksek | isanseéne
H. P'"de Finansal Anal i st ol arak kariyer hay

T¢rkiye' de T¢rk Ekonomi Bankasé' ' AMiR@BaMKI ol ai
N. V. Kstanbul kubesi o0n' de R&®DSBr yeé¢ | Ereédiar Bis

Dresdner Bank'da Pazar Ri sk M¢gder ¢ ol ar ak

Yardemceéesé olarak girdiiJi Ci 6 tarthiade Merrillayncha y r e |
Yat érém Bank A.ko6de (eski ¢nhvané ouphalenbat Ya
gerevini s¢rdegrmektedir .

Tuj ba Akge¢n Konuck
K- Denetim M¢gder ¢

Tujba Akg@mt Kdbonjuk Tekni k | niversitramezudk!| et 1
ol muk, ayné zamanda Psi kol oj i B°l ¢m¢gnde yan
Yardémcéesé ol arak Denizbank A2&13degeél-ladre& me
Citibank A.k.06de Kedeml: M¢ f e tétni kb axléanrdaak Kg© r

M¢der ¢ ol arak Merri || Lynch Yatéeréem Bank A. k



Kanuni Denet -1l er

Onat Bayeéer
Kanuni Denet - i

Kstanbul i niversitesi Kkl etme Fakg¢l tesi dnde
mesl ek @@t eéemaesi nde ABN AMRO Menkul Dej e
ol ar ak bakl amékt-2006 Dwpélal asroénr ar a2s0eOn5d a Fi n a
Operasyon Yetkilisi, 200 007 yel |l aré& arasénda Raymond Ja
A. k. b6de O©Opekasysen ol arak g°revini S¢rder mgk
Lynch Menkul Dejerler A.koye Operasyon ve N\

K- Sistemler
Bankal arén K- Sisteml er i Hakkénda Y°nmet mel.i
Komi tesi Kurul muxktur . Denetim Komitesi cyel

Michael Joseph Clarke D'Souza, Sara Ferrafwegt Erdad d € r .

Y°net meli k uyarénca Denetim Komitesi 4 Nisar
at anméexkhDenmret i m Komitesi - er ayl ék d°neml e
dej er | enzdeirremeykée | da 4 kez toplanmaktadeéer. Den
kapsaméndaki birimlerin y°neticiler:i el e b

Banka'"nén il gil.| dijer personeld] de kat el mak






