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Yºnetim Kurulu Baĸkanēônēn 2012 Dºnemi Deĵerlendirmeleri ve 

Beklentileri  
 

Bank of America Merrill Lynch, k¿resel stratejisinin bir par­asē olarak, ºzellikle Avrupa ve 

Geliĸen Pazarlar i­inde stratejik bir yere sahip olan T¿rkiyeôye gelme kararē almēĸ ve 2006 yēlē 

sonunda baĸlayan kuruluĸ s¿recimiz, 2007 yēlēnda baĸarē ile tamamlanmēĸ olup bug¿ne kadar 

baĸarēlē bir ĸekilde devam etmiĸtir. Stratejilerimiz doĵrultusunda, g¿­l¿ bir yerel oyuncu olma 

hedefimizi ger­ekleĸtirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz. 

 

Bu b¿y¿me planē ­er­evesinde yatērēm bankacēlēĵē alanēndaki projelerimizin bir bºl¿m¿ 2012 yēlē 

ve ºncesinde hayata ge­irilmiĸ olup, 2013 yēlē i­in k¿resel ve yerel ekonomik geliĸmeler ve 

bunlarēn Bankamēz i­in stratejik ­ēkarēmlarēnē gºz ºn¿nde bulunduran yeni projelerimiz 

bulunmaktadēr. Yatērēm bankacēlēĵē alanēndaki b¿y¿me hedeflerimizi ger­ekleĸtirirken diĵer 

alanlarda olduĵu gibi, Bank of America Merrill Lynchôin global ¿r¿n ve m¿ĸteri portfºy¿n¿ 

T¿rkiye piyasalarēna sunmak en b¿y¿k amacēmēzdēr.  

 

Banka b¿nyesinde baĸlayan sermaye piyasasē ve vadeli dºviz alēm/satēm iĸlemleri ile Banka baĵlē 

ortaklēĵē olan Merrill Lynch Menkul Deĵerler A.ķ. b¿nyesinde ķubat 2007ôden itibaren piyasa 

koĸullarēna baĵlē olarak ger­ekleĸtirilen menkul kēymet aracēlēk ve alēm/satēm faaliyetleri ile 

Vadeli Ķĸlem ve Opsiyon Borsasēônda t¿rev iĸlemlere aracēlēk etme faaliyetlerimiz devam 

etmektedir. ķirketôin yabancē yatērēmcēlar adēna Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasēônda yapēlan 

alēm-satēm iĸlemlerindeki oniki aylēk dºnemde ortalama piyasa payē %8.43 olarak ger­ekleĸmiĸ 

olup, oniki aylēk ortalama pazar payēnda yabancē aracē kurumlar arasēnda yabancē yatērēmcēlar 

adēna yapēlan iĸlemlerde sektºr ortalamasē ¿zerindeki  konumunu korumuĸtur. 

 

Ge­en sene olduĵu gibi bu yēl da yerel sermaye piyasalarēnda en b¿y¿k amacēmēz, bir yandan 

T¿rk m¿ĸterilerimize yakēn olurken, diĵer taraftan Bank of America Merrill Lynchôin global 

know-how ve deneyimi ile uluslararasē m¿ĸteri portfºy¿n¿ T¿rkiye piyasalarēna sunmak olacaktēr. 

T¿m d¿nyada olduĵu gibi, T¿rkiyeôde yatērēm bankacēlēĵē alanēnda ºnc¿ kuruluĸ olarak 

faaliyetlerimizi s¿rd¿rmeyi hedefliyoruz. 

 

Bank of America Merrill Lynch T¿rkiyeôde en geniĸ ve yetkin ekibe sahip olan ve t¿m hizmetler 

ile yatērēm bankacēlēĵē yapmak ¿zere yola ­ēkan uluslararasē yatērēm bankasē olma hedefine 

yºnelik ­alēĸmalarēna b¿y¿k bir istikrar ve kararlēlēkla devam etmektedir. 2012 yēlēnda T¿rkiyeôde 

hayata ge­irdiĵimiz ve ge­ireceĵimiz t¿m faaliyetlerde Bank of America Merrill Lynchôin geniĸ 

m¿ĸteri portfºy¿ ve k¿resel deneyimi sayesinde d¿nyanēn yatērēm fērsatlarēnē T¿rkiyeôye 

getirirken, bir yandan da T¿rk ĸirketlerini yurtdēĸēna a­maya ve bºylece piyasanēn geliĸimine 

katkēda bulunmaya destek olacaĵēz. Bu ama­ doĵrultusunda 10-13 Temmuz 2012 tarihleri 

arasēnda Maliye Bakanē Sayēn Mehmet ķimĸekôin a­ēlēĸ konuĸmasēnē yaptēĵē ñT¿rkiye ï Orta 

Doĵu Kuzey Afrika: Hisse ve Makro Ekonomi Konferansēò nē ger­ekleĸtirmiĸ bulunmaktayēz. Bu 

konferans, Bank of America Merrill Lynchôin T¿rkiyeôye olan yatērēm iĸtahēnēn vurgulanmasēnēn 



yanēsēra, geniĸ katēlēmcē kitlesi ile bºlgede ve global piyasalardaki yatērēmcēlarē ve m¿ĸterileri 

fērsatlarla tanēĸtērma ve kendilerine iĸbirliĵi imkanlarē sunmasē a­ēsēndan olduk­a ºnemli olmuĸtur.  

 

Sunmayē hedeflediĵimiz t¿m yeni hizmet ve faaliyetlerde amacēmēz piyasada ºnemli bir oyuncu 

olmaktēr. 2013 ºncesinde ­alēĸma ve deĵerlendirmelerimizi yoĵunlaĸtērdēĵēmēz hizmet ve faaliyet 

alanlarēnēn yanē sēra, 2013 yēlēnda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz ĸu ĸekildedir: 

Bank of America Merrill Lynch olarak, i­inde T¿rkiye dahil ­eĸitli ¿lkelerde ilave sunulabilecek 

hizmetler konusundaki ­alēĸmalar devam etmekte olup, kredi kullandērēmēnēn yanē sēra uluslararasē 

kurumsal m¿ĸterilere nakit yºnetimi hizmeti verilmesi d¿ĸ¿n¿lmekte ve konuyla ilgili araĸtērma 

­alēĸmalarē devam etmektedir.  

Bununla birlikte, yatērēm bankacēlēĵēna iliĸkin faaliyetlerimize yºnelik olarak 2012 yēlēnda olduĵu 

gibi, 2013 yēlē i­erisinde de kurumsal finansman danēĸmanlēĵē ve risk yºnetimi hizmetleri 

faaliyetlerini uygulamayē hedefliyoruz.  

Bank of America Merrill Lynchôin T¿rkiye Araĸtērma Bºl¿m¿ 2013 yēlēnda da baĸarēlē 

­alēĸmalarēna devam etmektedir. T¿rkiye Araĸtērma Bºl¿m¿, Bank of America Merrill Lynchôin 

Geliĸmekte Olan Piyasalar Birimiônin bir par­asē olarak faaliyet gºstermektedir. T¿rkiye 

Araĸtērma Bºl¿m¿ yurt i­i ve yurt dēĸēndaki yerleĸik kurumsal yatērēmcēlara hizmet vermeke ve 

ger­ekleĸtirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol almaktadēr.  

 

2013 yēlēnda, bir yandan m¿ĸterilerimize sunduĵumuz ¿r¿n ­eĸitliliĵini artērērken, diĵer yandan 

hizmet verdiĵimiz firma sayēsēnē ve dolayēsēyla m¿ĸteri portfºy¿n¿ geniĸletmeyi hedefliyoruz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Genel M¿d¿r'¿n 2012 Dºnemi Deĵerlendirmeleri ve Beklentileri 

 

31 Aralēk 2012 tarihi itibarēyla Bankamēz toplam aktif b¿y¿kl¿ĵ¿ bir ºnceki yēlēn sonuna gºre 

%129 oranēnda artēĸ gºstererek 1.900.325 bin TL olmuĸtur. Bu tutarēn %18ôi TCMB ve diĵer 

bankalara yapēlan plasmanlardan ve %75ôi alēm-satēm ama­lē finansal varlēklardan 

oluĸmaktadēr. 

 

2011 yēlē sonunda TCMB ve banka plasmanlarē 398.729 bin TL iken, 31 Aralēk 2012 tarihinde 

%14 oranēnda azalarak 342.844 bin TLôye d¿ĸm¿ĸt¿r. Plasmanlarēn tamamē kēsa vadelidir.  

 

Aynē dºnem i­erisinde Banka, alēm satēm ama­lē finansal varlēklar portfºy¿nde 31 Aralēk 2011 

dºnemi sonunda yakalamēĸ olduĵu artēĸē devam ettirmiĸ ve 330,122 Bin TL tutarēndaki 2011 

yēlsonu portfºy b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ 1.420.163 Bin TLôye y¿kseltmiĸ ve %330 oranēnda bir artēĸ 

kaydetmiĸtir.  

 

Bankaônēn 31 Aralēk 2012 dºnemi itibariyle Konsolide Olmayan Sermaye Yeterlilik Oranē 

%27,91 olarak, Konsolide Sermaye Yeterlilik oranē ise %32.10 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

Bilan­o dēĸē y¿k¿ml¿l¿kler 31 Aralēk 2011 tarihinde 2.170.999 bin TL iken vadeli dºviz alēm- 

satēm iĸlemleri ve vadeli aktif deĵer alēm-satēm iĸlemlerinde ger­ekleĸen ºnemli artēĸ ile 

birlikte 31 Aralēk 2012 tarihinde 4.640.787 bin TLôye y¿kselmiĸ olup iĸlemlerin tamamē kēsa 

vadelidir. 

 

Bankamēz temel olarak yatērēm bankacēlēĵē alanēnda faaliyet gºstermekte olup, banka 

gelirlerinin b¿y¿k bir bºl¿m¿ bankalararasē para piyasasē iĸlemlerinden, menkul kēymet ve 

yabancē para alēm-satēm faaliyetleri ve Merrill Lynch grup ĸirketlerine verilen hizmetlerden 

kaynaklanmaktadēr. 

 

Bankamēzēn 31 Aralēk 2012 dºnemi itibariyle vergi sonrasē Dºnem Karē 36.330 bin TL olarak 

ger­ekleĸmiĸ olup bu karēn 9,999 bin TL'lik kēsmē, Bankaônēn Baĵlē Ortaklēĵē Merrill Lynch 

Menkul Deĵerler A.ķ.'nin 10 Nisan 2012 tarihinde ger­ekleĸtirmiĸ olduĵu kar payē 

ºdemesinden oluĸmaktadēr. Bankamēz ge­tiĵimiz yēl aynē dºnemde 4.128 bin TL dºnem karē 

elde etmiĸtir. 
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I. SUNUķ 

 

Ķletiĸim Bilgileri 

 

Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ. 

B¿y¿kdere Caddesi 

No:185, Kanyon Ofis Bloĵu 

11. Kat 34394 Levent/Ķstanbul 

Tel   : +90 212 319 9500 

Faks : +90 212 319 9511 

http://www.ml.com.tr/ 
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¥zet Finansal Bilgiler 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Bankamēz Vizyonu 

Vizyonumuz ne olmak istediĵimizi tarif etmektedir: D¿nyadaki en iyi finansal hizmetler ĸirketi. 

Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ., d¿nyadaki lider finansal kuruluĸlardan biri olan Bank of America 

Merrill Lynch grubunun bir par­asēdēr ve vizyonu Bank of America Merrill Lych grubu ile aynē 

doĵrultuda, d¿nyadaki en iyi finansal hizmetler ĸirketinin bir par­asē olmaktēr.  

 

Bankamēz Deĵerleri 

Aĸaĵēdaki 5 deĵer, birey ve takēm olarak neye inandēĵēmēzē ve m¿ĸterilerimiz, hissedarlarēmēz, 

toplumumuz ve birbirimiz ile nasēl bir etkileĸim i­erisinde olmayē ama­ladēĵēmēzē temsil etmektedir. 

 

M¿ĸterilerimizin ve Hissedarlarēmēzēn Beklentilerini Karĸēlamak: Bireylerin, kurumsal m¿ĸterilerin 

ve kurumsal yatērēmcēlarēn finansal isteklerini karĸēlama tutkusuna sahibiz. Disiplinli bir ĸekilde hareket 

etmenin s¿rd¿r¿lebilir bir uzun dºnem performansē getireceĵi inancēndayēz. 

 

Takēmēmēza G¿venmek: T¿m kurumsal yapēyē bizi oluĸturan unsurlara ulaĸtērmak i­in hep birlikte 

d¿nya ­apēnda ­alēĸmaktayēz. Ķliĸkilerimizde tutarlē ve anlaĸēlēr olmak i­in ­abalamaktayēz. 

 

¢alēĸanlarēn G¿c¿n¿ Sahiplenmek: Aramēzdaki d¿ĸ¿nce, tarz, k¿lt¿r, etnik ve tecr¿be farklēlēklarēna 

deĵer veriyoruz. Farklēlēklarēn ve birlikteliklerin faaliyetlerimiz i­in iyi olduĵunun ve ĸirketimizi 

g¿­lendirdiĵinin farkēndayēz. 

 

Sorumluluk Sahibi Olmak: Ķĸlemlerimiz ve kararlarēmēzēn insanlarēn yaĸamlarēnē etkilediĵinin 

farkēndayēz. Disiplinli bir risk yºnetimi ve doĵru olanē yapma hususunda kendimizi sorumlu gºr¿yoruz.  

 

Fērsat Yaratmak: Biz, kendimizi; m¿ĸterilerimiz, toplumumuz, hissedarlarēmēz ve kendimiz i­in daha 

iyi bir gelecek yaratmak amacēyla potansiyelimizi kullanabilmek i­in birbirimize yardēm etmeye 

adēyoruz. 

 

Bankamēz Stratejileri 

Stratejimiz, m¿ĸterilerimizin etrafēnda ĸekillenmektedir ve m¿ĸterilerimizin finansal hayatlarēnē ve 

faaliyetlerini en saĵlēklē ĸekilde s¿rd¿rebilmeleri amacēyla m¿ĸterilerimize diĵer finansal kuruluĸlardan daha 

iyi hizmet sunmaktēr. 

Kurumumuz ¢alēĸma Ķlkeleri, ĸirketin stratejisini baĸarmaya yºnelik gºstergelerdir ve iĸletmemizi ve 

bilan­omuzu nasēl yºneteceĵimiz konusunda yol gºsterir. 

M¦ķTERĶ ODAKLI OLMAK  

M¿ĸteri odaklē olmak, ĸirketin, m¿ĸterilerin finansal ihtiya­larēnē sorunsuz ve verimli bir ĸekilde yerine 

getirmesini saĵlayan bir iĸletme modeli oluĸturmakla ilgilidir. Ķĸ, m¿ĸterilerimizin bakēĸ a­ēsēndan tasarlanēr 



ve ­alēĸanlarēn, m¿ĸterilerin ne istediĵini, ĸirket hakkēnda ne d¿ĸ¿nd¿klerini ve bankanēn sunduĵu hizmetleri 

nasēl deĵerlendirdiklerini anlamalarē saĵlanēr. M¿ĸterilerin ihtiya­larēnē yerine getirmek i­in deĵerli teklifler 

ve ¿r¿nler oluĸturup onlarē ĸirket genelindeki yetenekli ­alēĸanlar aracēlēĵēyla sunarēz. 

¢ALIķMAK I¢IN EN ĶYĶ YER OLMAK  

Kurumumuz, insanlarēn dikkatini ­eken, takēm arkadaĸlarēmēzēn stratejimiz hakkēnda bilgi sahibi olduĵu ve 

potansiyellerinin tamamēnē sergileme fērsatē bulduĵu; ­eĸitliliĵe ve insanlarēn birbiriyle uyumlu ­alēĸmasēna 

deĵer verilen ve bunlarēn teĸvik edildiĵi, ­alēĸanlarēn iĸ, yaĸam ve aileyi dengede tutarken baĸarēlē 

olabildikleri ve ºd¿llerin sonu­lara dayandēĵē bir iĸyeri olmaya uĵraĸmaktadēr. 

RĶSKĶ ĶYĶ Y¥NETMEK  

Kurumumuzda, risk yºnetimi iĸini yapēyoruz. 2010ôdan beri, risk yºnetimi k¿lt¿r¿m¿z¿ ºnemli ºl­¿de 

geliĸtirdik. T¿m iĸletmeler genelinde risk iĸtahēmēza iliĸkin net bir anlayēĸ geliĸtirdik. Bu anlayēĸta yedi 

ºnemli kategori bulunur: kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, uyum riski, likidite riski, stratejik risk ve 

itibar riski. Bu yēl ĸirket genelinde operasyonel risk bilinci ve icrasēnē geliĸtirme konusuna ºzellikle vurgu 

yapēyoruz. Son olarak, sorumluluk konusunda eminiz- t¿m ­alēĸanlarēmēz, bir endiĸeleri varsa onu 

­ekinmeden a­ēk­a sºyleme y¿k¿ml¿l¿klerini bilir ve bunu teĸvik etmek bizim k¿lt¿r¿m¿z¿n bir par­asēdēr. 

Riski iyi bir ĸekilde yºneterek, firmamēzē g¿­l¿ tutar, m¿ĸterilerimizin hedeflerine ulaĸmalarēna yardēmcē 

oluruz. 

VERĶMLĶLĶĴĶ ĶYĶ Y¥NETMEK   

Verimliliĵi iyi yºnetmek, operasyonel m¿kemmellik i­in ­aba sarfetmeyi ve sistemler inĸa ederek 

m¿ĸterilerimize hizmet verirken m¿ĸteri hizmetleri, risk yºnetimi ve diĵer kritik iĸlevleri destekleyen 

teknoloji ve operasyon alanlarēnda ñ bir ĸeyi tam istenildiĵi ĸekilde yapmaò taahh¿d¿n¿ ifade eder.  

SAĴLAM BĶR BĶLAN¢O ĶNķA ETMEYE DEVAM ETMEK  

Kurumumuz t¿m paydaĸlarēna karĸē - m¿ĸteriler, hissedarlar, ­alēĸanlar, topluluklar ve geniĸ ekonomi- 

ekonomik dºng¿lerin i­erisinde yol gºstermeye yetecek kadar mali a­ēdan g¿­l¿ olma y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ vardēr. 

Saĵlam bir bilan­o ile, banka, beklenmeyen ekonomik olaylarē atlatmak ve m¿ĸterileri ve ekonomiyi 

desteklemeye devam etmek i­in konumunu saĵlama alacaktēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Bankaônēn Tarihsel Geliĸimi 

 

Á 12 ķubat 1992 tarihinde Tat Yatērēm Bankasē Anonim ķirketi olarak kuruldu. 

Á Banka 7 Aralēk 2006 tarihinde Merrill Lynch European Asset Holdings Inc. tarafēndan satēn alēndē.  

Á 1 ķubat 2007 tarihinde ¿nvanē Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ. olarak deĵiĸtirildi. 

Á 21 Haziran 2007 tarihinde Sermaye Piyasasē Kurulu tarafēndan, Bankamēzôēn Yatērēm Danēĸmanlēĵē, 

Alēm Satēm Aracēlēĵē, Halka Arza Aracēlēk, Portfoy Yºneticiliĵi, Menkul Kēymetlerin Geri Alma 

(Repo) veya Satma (Ters Repo) Taahh¿d¿ Ķle Alēm Satēmē, T¿rev Ara­larēn Alēm Satēmēna Aracēlēk 

faaliyetlerinde bulunmasē uygun gºr¿lm¿ĸ ve bu karar  11 Temmuz 2007 tarihinde tescil edilmiĸtir.  

Á 27 Temmuz 2007 tarihli BDDK kararē ile  sermaye piyasasē aracē kurumlarē ile acentelik sºzleĸmesi 

yaparak acentelik faaliyeti y¿r¿tmesine izin verilmiĸ ve Merrill Lynch Menkul Deĵerler A.ķ. ile 

acentelik tesis edilmiĸtir.  

Á Bank of America Corporation, 1 Ocak 2009 tarihi itibarē ile, Bankaônēn % 99.99 payla ortaĵē olan 

Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.ôēn nihai ortaĵē  Merrill Lynch & Co. Inc.ôi satēn 

almēĸtēr. Ķĸlemin ger­ekleĸmesi sonrasēnda Bankaônēn direk hissedarlēk yapēsēnda bir deĵiĸiklik 

olmamēĸtēr. 

Bankaônēn  31 Aralēk 2012 tarihi itibariyle ­alēĸan sayēsē 35 kiĸidir.  

 

2012 Yēlē Ana Sºzleĸme Deĵiĸiklikleri 
 

2012 yēlēnda Ana Sºzleĸme deĵiĸikliĵi bulunmamaktadēr 

 
 Ortaklēk Yapēsē, 2012 Yēlē Sermaye ve Ortaklēk Yapēsē Deĵiĸimleri 

 
Á 31 Aralēk 2012 tarihi itibarēyla Bankaônēn ºdenmiĸ sermayesi tarihsel deĵerleriyle beheri  1 

TL itibarē deĵerde 50 milyon adet hisseye ayrēlmēĸ olup 50 milyon TLôdir. 2012 yēlē 

i­erisinde sermaye yapēsēnda herhangi bir deĵiĸiklik olmamēĸtēr. 

 

Á Bank of America Corporation, 1 Ocak 2009 tarihi itibarē ile, Bankaônēn % 99.99 payla 
ortaĵē olan Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.ôēn nihai ortaĵē  Merrill Lynch & 

Co. Inc.ôi satēn almēĸtēr. Ķĸlemin ger­ekleĸmesi sonrasēnda Bankaônēn direk hissedarlēk 

yapēsēnda bir deĵiĸiklik olmamēĸtēr. 

 

Bankaônēn 31 Aralēk 2012 tarihli sermaye ve ortaklēk yapēsē aĸaĵēdaki gibidir. 

 

 
 



 
Banka, Merrill Lynch Menkul Deĵerler A.ķ. hisselerinin %99.99ôuna sahip bulunmakta olup, 

sermaye daĵēlēmēna iliĸkin detaylē tablo aĸaĵēda sunulmaktadēr. 

 

 
 

 

Yºnetim Kurulu ve ¦st D¿zey Yºneticiler Pay Bilgisi 

 

2012 yēlē sonu itibarēyla Yºnetim Kurulu Baĸkan ve ¦yeleriônin Bankaôda sahip olduklarē pay 

bulunmamaktadēr. 

 

Faaliyet Konularēna Ķliĸkin A­ēklamalar   

 

Yatērēm bankacēlēĵēna iliĸkin faaliyetlerimize yºnelik olarak kurumsal finansman danēĸmanlēĵē ve 

risk yºnetimi hizmetleri faaliyetlerini uygulamaktayēz.  

Bank of America Merrill Lynchôin T¿rkiye Araĸtērma Bºl¿m¿, Bank of America Merrill Lynchôin 

Geliĸmekte Olan Piyasalar Birimiônin bir par­asē olarak faaliyet gºstermektedir. T¿rkiye 

Araĸtērma Bºl¿m¿ yurt i­i ve yurt dēĸēndaki yerleĸik kurumsal yatērēmcēlara hizmet vermeke ve 

ger­ekleĸtirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol almaktadēr.  

Banka b¿nyesinde baĸlayan sermaye piyasasē ve vadeli dºviz alēm/satēm iĸlemleri ile Banka 

baĵlē ortaklēĵē olan Merrill Lynch Menkul Deĵerler A.ķ. b¿nyesinde ķubat 2007ôden itibaren 

piyasa koĸullarēna baĵlē olarak ger­ekleĸtirilen menkul kēymet aracēlēk ve alēm/satēm 

faaliyetleri ile Vadeli Ķĸlem ve Opsiyon Borsasēônda t¿rev iĸlemlere aracēlēk etme 

faaliyetlerimiz devam etmektedir. ķirketôin yabancē yatērēmcēlar adēna Ķstanbul Menkul 

Kēymetler Borsasēônda yapēlan alēm-satēm iĸlemlerindeki oniki aylēk dºnemde ortalama piyasa 

payē %8.43 olarak ger­ekleĸmiĸ olup, oniki aylēk ortalama pazar payēnda yabancē aracē 

kurumlar arasēnda yabancē yatērēmcēlar adēna yapēlan iĸlemlerde sektºr ortalamasē ¿zerindeki  

konumunu korumuĸtur 

Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ. olarak faaliyet gºsterdiĵimiz t¿m bu alanlarda ºnc¿ bir 

kuruluĸ olmayē hedefliyoruz.  Ayrēca Bank of America Merrill Lynchôin t¿m d¿nyada b¿y¿k 

bir saygē gºren araĸtērma hizmetlerinin de T¿rkiyeôde m¿ĸterilerine b¿y¿k katma deĵer 

saĵlayacaĵēna inanēyoruz. Bu bilgi birikimimizi T¿rkiyeôde kurumsal ve bireysel yatērēmcēlar 

ile paylaĸmak ve m¿ĸterilerimize ciddi bir katma deĵer saĵlamak sektºrdeki 

konumlanmamēzda ve b¿y¿me hedeflerimizi yerine getirmemizde en b¿y¿k kriter teĸkil 

etmektedir. 



 

Ķleride Uygulanacak Faaliyetler 

 

Bank of America Merrill Lynch T¿rkiyeôde en geniĸ ve yetkin ekibe sahip olan ve t¿m 

hizmetler ile yatērēm bankacēlēĵē yapmak ¿zere yola ­ēkan uluslararasē yatērēm bankasē olma 

hedefine yºnelik ­alēĸmalarēna b¿y¿k bir istikrar ve kararlēlēkla devam etmektedir. 2012 

yēlēnda T¿rkiyeôde hayata ge­ireceĵimiz t¿m faaliyetlerde Bank of America Merrill Lynchôin 

geniĸ m¿ĸteri portfºy¿ ve k¿resel deneyimi sayesinde d¿nyanēn yatērēm fērsatlarēnē T¿rkiyeôye 

getirirken, bir yandan da T¿rk ĸirketlerini yurtdēĸēna a­maya ve bºylece piyasanēn geliĸimine 

katkēda bulunmaya destek olacaĵēz.  

 

Sunmayē hedeflediĵimiz t¿m yeni hizmet ve faaliyetlerde amacēmēz piyasada ºnemli bir 

oyuncu olmaktēr. 2012 ve ºncesinde ­alēĸma ve deĵerlendirmelerimizi yoĵunlaĸtērdēĵēmēz 

hizmet ve faaliyet alanlarēnēn yanē sēra, 2013 yēlēnda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz ĸu 

ĸekildedir: 

 

Bank of America Merrill Lynch olarak, i­inde T¿rkiye dahil ­eĸitli ¿lkelerde ilave 

sunulabilecek hizmetler konusundaki ­alēĸmalar devam etmekte olup, kredi kullandērēmēnēn 

yanē sēra uluslararasē kurumsal m¿ĸterilere nakit yºnetimi hizmeti verilmesi d¿ĸ¿n¿lmekte ve 

konuyla ilgili araĸtērma ­alēĸmalarē devam etmektedir.  

 

Bununla birlikte, yatērēm bankacēlēĵēna iliĸkin faaliyetlerimize yºnelik olarak 2012 yēlēnda 

olduĵu gibi, 2013 yēlē i­erisinde de kurumsal finansman danēĸmanlēĵē ve risk yºnetimi 

hizmetleri faaliyetlerini uygulamayē hedefliyoruz.  

 

Bir yandan m¿ĸterilerimize sunduĵumuz ¿r¿n ­eĸitliliĵini artērērken, diĵer yandan hizmet 

verdiĵimiz firma sayēsēnē ve dolayēsēyla m¿ĸteri portfºy¿n¿ geniĸletmeyi hedefliyoruz.  

 

Ayrēca Banka baĵlē ortaklēĵē Merrill Lynch Menkul Deĵerler A.ķ. b¿nyesinde menkul kēymet 

aracēlēk ve alēm/satēm faaliyetleri ile Vadeli Ķĸlem ve Opsiyon Borsasēônda t¿rev iĸlemlere 

aracēlēk etme faaliyetlerimizde kurumsal ve yerli m¿ĸteriler ile iĸlemlere devam etmek yine 

2013 yēlē hedeflerimiz arasēnda yer almaktadēr. 

 
 

 

 

 

 

 

 



II.  Y¥NETĶM VE KURUMSAL Y¥NETĶM UYGULAMALARINA  

     ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

 

 

Yºnetim Kurulu ¦yeleri,  ¦st Yºnetim, Denetim Kurulu ve Risk 

Komitesi Bilgileri    

 

Berat Elif Bilgi Zapparoli  

Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

 

Brown ¦niversitesi Ekonomi ve Uluslararasē Ķliĸkiler Bºl¿m¿ônden mezun olan Elif Bilgi 

Zapparoli, y¿ksek lisansēnē Harvard Graduate Schoolôun Ķĸletme bºl¿m¿nde yapmēĸtēr.   

 

Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ.'ye 2010 yēlēnda katēlan Zapparoli, 1989-1992 tarihlerinde 

Morgan Stanley & Co. New York ofisinde,  1994-1998 tarihlerinde ise Goldman Sachs & Co. 

New York ofisinde ­alēĸmēĸtēr. 1998-2001 yēllarē arasēnda Ķktisat Yatērēm Bankasēônda Genel 

M¿d¿r, 2007-2010 arasēnda Eurobank Tekfen Ķstanbulôun Yºnetim Kurulu ¦yesi, 2001-2010 

arasēnda ise EFG Ķstanbul Securitiesôin Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵēônē ¿stlenmiĸtir.   

Zapparoli, 2 Temmuz 2010 tarihinde Yºnetim Kurulu tarafēndan Merrill Lynch Yatērēm Bank 

A.ķônin Yºnetim Kurulu Baĸkanē olarak atanmēĸtēr. Zapparoli aynē zamanda Merrill Lynch 

Menkul Deĵerler A.ķ.ônin Yºnetim Kurulu Baĸkanē olarak ve Bank of America Merrill 

Lynchôde Geliĸmekte olan Piyasalar (Asya hari­) Yatērēm Bankacēlēĵē Eĸ Baĸkanē olarak gºrev 

yapmaktadēr. 

 

Michael Joseph Clarke D`Souza 

Yºnetim Kurulu ¦yesi ve Denetim Komitesi Baĸkanē 

 

Londra Imperial Koleji Matematik bºl¿m¿nden mezun olan DôSouza y¿ksek lisansēnē yine 

aynē kolejin Ķĸletme bºl¿m¿nde yapmēĸtēr.  DôSouza kariyerine 1978ôde National Bank 

Westministerôda baĸlamēĸ ve 1998ôde bu ĸirketten Yºnetici Direktºr olarak ayrēlmēĸtēr. 1998 

yēlēndan bu yana Merrill Lynch Internationalôda gºrev yapmakta olan DôSouza, ayrēca Bank of 

America grubu b¿nyesindeki diĵer ĸirketlerde de ­eĸitli sorumluluklar ¿stlenmektedir. 31 Mart 

2009 tarihinde Banka Yºnetim Kurulu ¦yesi ve Denetim Komitesi Baĸkanē olarak atanan 

DôSouza halen bu gºrevlerini devam ettirmektedir. Buna ilave olarak DôSouza Bankanēn 

¦crelendirme Komitesi ¦yesi olarak gºrev yapmaktadēr. 

 

 



 

 

H¿seyin Kelezoĵlu 

Genel M¿d¿r ve Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

H¿seyin Kelezoĵlu 1990 yēlēnda Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi Ekonomi Bºl¿m¿nden mezun 

olduktan sonra sērasēyla 1992 yēlēnda Bilkent ¦niversitesi Ekonomi Bºl¿m¿ ve 1993 yēlēnda da 

Johns Hopkins ¦niversitesi Ekonomi Bºl¿mlerinde y¿ksek lisansēnē tamamlamēĸtēr. Kariyerine 

1995 yēlēnda Ekinciler Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ.ôde Araĸtērma Uzmanē olarak baĸlayan 

Kelezoĵlu, 1996 ile 2001 yēllarē arasēnda Ķktisat Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ.ôde Araĸtērma 

M¿d¿r¿ olarak gºrev yapmēĸtēr. 2001 yēllēnda EFG Ķstanbul Equities Menkul Deĵerler A.ķ.ôde 

­alēĸmaya baĸlayan Kelezoĵlu, burada gºrevini Genel M¿d¿r olarak s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Merrill 

Lynch Yatērēm Bank A.ķ.ônin 4 Eyl¿l 2012 tarihli Yºnetim Kurulu kararē ile Bankamēza Genel 

M¿d¿r olarak atanarak gºrevine baĸlamēĸtēr. Kelezoĵlu aynē zamanda Merrill Lynch Menkul 

Deĵerler A.ķ. ve Takasbank-ĶMKB Takas ve Saklama Bankasē A.ķ. Yºnetim Kurulu ¿yeliĵi 

gºrevlerini devam ettirmektedir. 

 

 

Banu Merve ¢obanoĵlu 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

Bobson College Ķĸletme Fak¿ltesinden 1994 yēlēnda mezun olan Banu Merve ¢obanoĵlu 

kariyerine Smith Barney Inc., New Yorkôda Finansal Analist olarak baĸlamēĸtēr. 1997 yēlēnda 

Bain Cuneoe E Associati firmasēnda Danēĸman olarak bir yēl ­alēĸtēktan sonra Ķktisat Yatērēm 

Menkul Deĵerler A.ķ.ôye M¿d¿r olarak atanmēĸtēr. 2001 yēlēnda EFG Ķstanbul Menkul 

Deĵerler A.ķ.ôde ­alēĸmaya baĸlayan ¢obanoĵlu burada Genel M¿d¿r olarak gºrevini 2010 

yēlēna kadar s¿rd¿rm¿ĸ ve daha sonra Merrill Lynch Menkul Deĵerler A.ķ.ôye Genel M¿d¿r 

olarak atanmēĸtēr. Halen bu gºrevini s¿rd¿rmekte olan ¢obanoĵlu, aynē zamanda 14 Eyl¿l 

2012 tarihli Yºnetim Kurulu kararēyla Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ. Yºnetim Kurulu 

¦yesi olarak atanmēĸtēr. ¢obanoĵlu, aynē zamanda Merrill Lynch Yatērēm Bank A.S. Kurumsal 

Yºnetim Komitesi Baĸkanē ve ¦cretlendirme Komitesi Baĸkanēdēr. 

 

 

 

 

 



Fuat Erdal 

Yºnetim Kurulu ¦yesi ve Denetim Komitesi ¦yesi 
 

Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi Ķktisat Bºl¿m¿nden 1991 yēlēnda mezun olan Erdal, University 

of Leeds, School of Business and Economic Studies, Ķktisat bºl¿m¿nde 1994 yēlēnda y¿ksek 

lisans yapmēĸ olup, University of Nottingham, School of Economics, Ķktisat bºl¿m¿nde 1998 

yēlēnda doktorasēnē tamamlamēĸtēr. 2004 yēlēnda Kalkēnma ve Uluslararasē Ķktisat alanēnda 

Do­ent ¿nvanēnē almēĸtēr. Sērasēyla Karadeniz Teknik ¦niversitesi, Adnan Menderes 

¦niversitesi ve Sigortacēlēk Eĵitim Merkeziônde gºrev yapan Erdal, halen Ķstanbul Teknik 

¦niversitesi ºĵretim ¿yesi olarak gºrev yapmaktadēr. Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ.ônin 12 

Ekim 2012 tarihli Yºnetim Kurulu kararē ile Bankanēn Yºnetim Kurulu ve Denetim Komitesi 

¦yesi olarak atanmēĸtēr. 

 

Fahri Tankut Manav  

Yºnetim Kurulu ¦yesi 
 

Ķstanbul ¦niversitesi Ķktisat Fak¿ltesinden 1994 yēlēnda mezun olan Manav, y¿ksek lisansēnē 

1995 yēlēnda Exeter ¦niversitesiônde tamamlamēĸtēr. Kariyerine sērasēyla Ko­Bank A.ķ. ve 

T¿rk Dēĸ Ticaret Bankasē A.ķ.ôde  dealer olarak baĸlayan Manav, daha sonra 1998 yēlēnda 

Garanti Portfºy Yºnetimi A.ķ.ôye Portfºy Yºneticisi olarak atanmēĸtēr. 2000 ï 2004 yēllarē 

arasēnda Calyon Bank T¿rk A.ķ.ôde M¿d¿r olarak gºrev yapan Manav, daha sonra Fortis Bank 

A.ķ. ve Standard Yatērēm Menkul Kēymetler A.ķ. óde kēdemli m¿d¿r olarak gºrev yapmēĸtēr. 

2007 yēlēnda Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķôde Direktºr ¿nvanēyla ­alēĸmaya baĸlayan 

Manav, 28 Mart 2012 tarihinde Genel M¿d¿r Vekili olarak atanmēĸ olup, 13 Eyl¿l 2012 

tarihinde Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ. Yºnetim Kurulu ¿yesi olarak atanmēĸtēr. 

 

M¿ge Tarēmcē 

Genel M¿d¿r Yardēmcēsē 
 

1996 yēlēnda Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Ķktisat 

Bºl¿m¿'nden mezun olan Tarēmcē, meslek hayatēna 1996 yēlēnda Finansbank A.ķ.'de Mali 

Kontrol bºl¿m¿nde Uzman olarak baĸlamēĸtēr.  1998-2006 yēllarē arasēnda Deutsche Bank A.ķ. 

Ķ­ Kontrol bºl¿m¿nde M¿d¿r Yardēmcēsē ve M¿d¿r pozisyonlarēnda ­alēĸmēĸtēr. 21 Aralēk 

2006 tarihinde Yºnetim Kurulu tarafēndan Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķôde  Genel M¿d¿r 

Yardēmcēsē olarak atanan Tarēmcē, 7 Haziran 2010 tarihi itibarē ile bu gºrevinden ayrēlarak, 

Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak atanmēĸtēr. Bu gºrevini 12 Ekim 2012 tarihine kadar s¿rd¿ren 

Tarēmcē, bu tarihte Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ.ôye Genel M¿d¿r Yardēmcēsē olarak 

atanmēĸtēr.  

M¿ge Tarēmcē aynē zamanda Merrill Lynch Menkul Deĵerler A.ķ. Yºnetim Kurulu ¦yesidir. 



 

T¿lay Saĵlamºz Ķlkēlē­  

Ķ­ Kontrol ve Mevzuata Uyum ï Direktºr  

 

Ankara ¦niversitesi Ekonomi bºl¿m¿nden lisans derecesine sahip olan Saĵlamºz 1996 

yēlēndan itibaren bankacēlēk ve sermaye piyasalarē alanēnda ­alēĸmēĸ ve  2006 yēlēnda Merrill 

Lynch T¿rkiye b¿nyesine katēlmēĸtēr. Saĵlamºz aynē zamanda Sermaye Piyasasē Temel ve Ķleri 

D¿zey Lisanslarēna ve Sertifikalē Kara Para Aklanmasēnēn ¥nlenmesinden Sorumlu Uzman 

(CAML- Certified Anti-money Laundering Specialist) ¿nvanēna sahiptir. 

 

 

A. Sayra Hatipaĵaoĵlu 

Risk Yºnetiminden Sorumlu M¿d¿r 

 

1994 yēlēnda Ankara ¦niversitesi Ekonomi bºl¿m¿nden mezun olduktan sonra, 1997 yēlēnda 

Boston-Nichols College`da MBA y¿ksek lisansēnē tamamlamēĸtēr. 1997'de  Boston Tufts 

H.P'de Finansal Analist olarak kariyer hayatēna baĸlayan Hatipaĵaoĵlu, 1999'da dºnd¿ĵ¿ 

T¿rkiye'de  T¿rk Ekonomi Bankasē'nda MT olarak gºrev almēĸtēr. 1999'da ABN AMRO Bank 

N.V. Ķstanbul ķubesiôn'de Pazar ve Kredi Risk Uzmanē ve 2000-2005 yēllarē arasēnda Bnp Ak 

Dresdner Bank'da Pazar Risk M¿d¿r¿ olarak ­alēĸmēĸtēr. 2005 yēlēnda Kredi Risk M¿d¿r 

Yardēmcēsē olarak girdiĵi Citibank'tan ayrēldēktan sonra 11 Aralēk 2006 tarihinde Merrill Lynch 

Yatērēm Bank A.ķôde (eski ¿nvanē ile Tat Yatērēm Bank A.ķ.) gºreve baĸlamēĸ olup halen bu 

gºrevini s¿rd¿rmektedir. 

 

 

Tuĵba Akg¿n Konuĸ 

Ķ­ Denetim M¿d¿r¿ 

 
 

Tuĵba Akg¿n Konuĸ Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi Ķĸletme Bºl¿m¿nden 2005 yēlēnda mezun 

olmuĸ, aynē zamanda Psikoloji Bºl¿m¿nde yan dal yapmēĸtēr. Konuĸ, 2005 yēlēnda M¿fettiĸ 

Yardēmcēsē olarak Denizbank A.ķ.ôde ­alēĸmaya baĸlamēĸtēr. 2007 - 2013 yēllarē arasēnda 

Citibank A.ķ.ôde Kēdemli M¿fettiĸ olarak gºrev yapan Konuĸ, 2013 yēlēnēn baĸēnda Ķ­ Denetim 

M¿d¿r¿ olarak Merrill Lynch Yatērēm Bank A.ķ.ôde ­alēĸmaya baĸlamēĸtēr. 

 

 

 

 

 



 

 

Kanuni Denet­iler 

 

Onat Bayēr 

Kanuni Denet­i 
 

 

Ķstanbul ¦niversitesi Ķĸletme Fak¿ltesiônde 1999 yēlēnda Ķĸletme Lisansēnē tamamlayan Bayēr, 

meslek hayatēna 2000 senesinde  ABN AMRO Menkul Deĵerler A.ķ.ôde Operasyon Uzmanē 

olarak baĸlamēĸtēr. Daha sonra 2005-2006 yēllarē arasēnda Finansbank A.ķ. óde Hazine 

Operasyon Yetkilisi, 2006-2007 yēllarē arasēnda Raymond James Yatērēm Menkul Kēymetler 

A.ķ.ôde Operasyon Yetkilisi olarak gºrevini s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 02 Nisan 2007 tarihinde Merrill 

Lynch Menkul Deĵerler A.ķôye  Operasyon ve Muhasebe Sorumlusu olarak katēlmēĸtēr.  

 

 

Ķ­ Sistemler  

 

Bankalarēn Ķ­ Sistemleri Hakkēnda Yºnetmelik uyarēnca, 19 Ocak 2007 tarihinde Denetim 

Komitesi kurulmuĸtur. Denetim Komitesi ¿yeleri, icracē olmayan Yºnetim Kurulu ¿yeleri, 

Michael Joseph Clarke D'Souza, Sara Ferrari ve Fuat Erdalôdēr. 

 

Yºnetmelik uyarēnca Denetim Komitesi 4 Nisan 2007 tarihinde 'Ķ­ Sistemler Sorumlusu' olarak 

atanmēĸtēr. Denetim Komitesi ¿­er aylēk dºnemler itibarēyla Banka'nēn faaliyetlerini 

deĵerlendirmek ¿zere yēlda 4 kez toplanmaktadēr. Denetim Komitesi toplantēlarēna Ķ­ Sistemler 

kapsamēndaki birimlerin yºneticileri ile baĵēmsēz denet­iler ve gerek gºr¿ld¿ĵ¿ takdirde 

Banka'nēn ilgili diĵer personeli de katēlmaktadēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




